ie erkldrt sich Adrienne
Axler, dass Sodexo es of-
fenbar besser hinbe-

kommt als andere Unternehmen,
Fithrungspositionen wie die ihre
mit Frauen zu besetzen? ,Michel
Landel, CEO der Sodexo-Gruppe,
ist ein Pionier auf diesem Gebiet.
Bereits vor zehn Jahren hat er ge-
sagt, dass es nicht sein kann, dass
ein Unternehmen, das Dienstleis-
tungen fiir alle Menschen anbietet,
nur von Mdnnern gefiihrt wird.“
Seit 2008 bezieht Sodexo deshalb
bei der Neubesetzung offener Stel-
len stets weibliche Kandidaten mit
ein. ,,Gibt es keine Bewerberinnen,
dann fangen wir mit der Suche
noch einmal von vorn an®, erklirt
Axler. Sie selbst habe in Deutsch-
land die Erfahrung gemacht, dass
die Frauen da seien, wenn man ih-
nen eine Chance gebe. ,,Die meisten
Frauen mit Fiihrungskompetenz
waren schon im Unternehmen, man
musste sie nur ermutigen, ihre
Kompetenz auch zu nutzen.“

Adrienne Axler selbst brauchte
fiir ihre Karriere offensichtlich we-
nig Ansporn. Sie kam 1990 in das Fa-
milienunternehmen, das von Restau-
rantschecks iiber Kantinenbetrieb bis
hin zu Altenpflege und Kinderbetreu-
ung jede Art von Dienstleistung an-
bietet. Sie hat einst in Berlin als Ge-
bietsleiterin angefangen und sich da-
nach iiber die verschiedensten
Stationen hochgearbeitet. ,,Aufler Fi-
nanzen habe ich im Unternehmen
fast alles gemacht“, sagt sie.

Die gebiirtige Tschechin ist kurz
nach dem Prager Friihling 1968 mit
ihren Eltern in den Westen gegan-
gen. Da war sie 14. So erlebte sie
beide Seiten des Eisernen Vor-
hangs. Erst den Kommunismus,
dann den Kapitalismus. ,,Ich hatte
Gliick, denn diese Zeit prigte mei-
nen Blick: Man sieht die Ereignisse
in der Welt ganz anders“, sagt Axler.
Damals hatte sie gedacht, sie kidme
nie wieder nach Prag zuriick. Doch
1989 waren die Grenzen plotzlich
wieder offen.

Nach Schule und Studium in Hol-
land ging Axler nach Belgien. In die-
ser Zeit lernte sie Deutsch und Fran-
gosisch. Im Jahr 2008 folgte der

Adrienne Axler

Bescheiden
im Erfolg

Jede dritte Fithrungsposition besetzt der
Catering-Riese Sodexo mit einer Frau. Die
Deutschland-Chefin erklirt die Strategie.

Wechsel nach Paris, seit 2012 arbei- _

tet sie fiir Sodexo in Deutschland.
Nur am holldndischen Akzent kann
man hoéren, dass Deutsch nicht die
Muttersprache der 62-Jdhrigen ist.
Sodexo, ein Unternehmen, das
weltweit 18 Milliarden Euro Umsatz
macht und 420 000 Menschen an
32700 Standorten beschiftigt, ver-
eint mehr als 100 Berufsgruppen
unter einem Dach. Und es werden
immer mehr. ,Wenn ein Kunde ei-

Sodexo-Mangerin
Axler: ,Frauen
sollten ihre Kom-
petenz nutzen.”

Dominik Pietsch fir Handelsblatt

nen Wunsch dufert und wir haben
die passende Dienstleistung noch
nicht, dann holen wir die Kompe-
tenzen von aufien®, sagt sie. So hat
Sodexo 2015 eine Kita in Deutsch-
land eroffnet - fiir das Bundeswehr-
krankenhaus in Ulm. Ein zweiter Ki-
ta-Auftrag in Miinchen folgte.

Wenn Sodexo so nah bei den
Menschen ist, warum kennt die Fir-
ma in Deutschland kaum jemand,
obwohl sie hier 15000 Mitarbeiter
beschiftigt? ,Wir.treten bescheiden
auf“, sagt Axler. In Marketing und
Werbung flieRt deshalb nur wenig
Geld.

Sodexos Geschaftsmodell: Das
Unternehmen verkauft Dienstleis-
tungen, die die Lebensqualitdt der
Menschen verbessern sollen. Doch
schon Griinder Pierre Bellon, der
mit dem Familienunternehmen
1966 in Marseille startete, dachte
auch an das Wohl der Mitarbeiter: er
lief} sie an den Gewinnen teilhaben.

Fast 50 Jahre spiter liegt der
Schwerpunkt der Personalarbeit
mehr auf der Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie. ,,Wir miissen sehr
darauf achten, was in der Gesell-
schaft passiert. Wie entwickeln sich
die Priferenzen hinsichtlich Ar-
beitsplatz, Mobilitdt, der Bediirfnis-
se junger Familien?“, fragt die
Deutschland-Chefin von Sodexo.

Ihre Schlussfolgerung: Hohen Ein-
satz konne sie von den Mitarbeitern
nur dann erwarten, wenn diese zu-
frieden sind. Also bietet Sodexo flexi-
ble Arbeitszeiten, Homeoffice, Job-
sharing. Und auch am Arbeitsplatz
gibt es kleine Annehmlichkeiten. So
kann man seine Wische abgeben
und reinigen lassen.

Die Arbeit mit jiingeren Mitarbei-
tern mache ihr Spaf, sagt Axler.
»Aber ich bemerke trotzdem, dass
der Altersabstand grofer wird, dass
die moderne Technik da eine sehr
grofe Rolle spielt.”

Wo es fiir sie im Unternehmen
noch hingeht? ,Na, zum Ende*, sagt
Axler schmunzelnd. In nicht allzu
ferner Zukunft mochte sie da leben,
wo ihre Kinder sind - in Briissel.
Sagt die Noch-Managerin und freut
sich auf diese Zeit nach der Karrie-
re. Martin Tofern



